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KSeF 2027 w
firmie: co musi
zrobić właściciel
Od 1 stycznia przez KSeF przejdzie każda

faktura dla firmy, także w najmniejszych

działalnościach. Krok po kroku, osobno dla

JDG, małej i średniej firmy, razem z trojgiem

sąsiadów z jednej ulicy.

9  ROZDZIAŁÓW PLAN  NA  1 0  TYGODNI

LISTA  DO  WYDRUKU

Na podstawie serwisu ksef.podatki.gov.pl, ustawy o VAT

i druków Sejmu, stan na 21 października 2026.

To nie jest porada podatkowa.

Dla członków grupy „KSeF dla JDG i małych firm: pytania i

pomoc”.

fluxlab.pl



ZANIM  ZACZNIESZ

KSeF to nie kolejny program do
faktur, tylko droga, którą każda
faktura dla firmy musi przejść

POZNAJ  SĄS IADÓW  Z  JEDNEJ  UL ICY

KASIA · JDG
PIOTR · 7 OSÓB

ANNA · 85 OSÓB

Na jednej ulicy w Toruniu pracuje troje ludzi, którzy co

miesiąc wystawiają sobie nawzajem faktury. Kasia

prowadzi kwiaciarnię na jednoosobowej działalności.

Piotr ma firmę instalacyjną, spółkę z o.o., w której

pracuje siedem osób. Anna jest dyrektorką finansową

drukarni, która zatrudnia 85 osób, ma dział księgowości i

program ERP.

KSeF, czyli Krajowy System e-Faktur, to państwowy system, przez który przechodzą

faktury między firmami. Piotr i Anna wystawiają w nim faktury od kwietnia. Kasia wciąż

pisze je w edytorze tekstu, bo mieści się w limicie 10 000 zł miesięcznie, który znika 31

grudnia. Poradnik idzie za całą trójką przez ostatnie tygodnie 2026 roku. Każdy rozdział

zaczyna się od sceny z ich życia, mówi, co się zmienia, i pokazuje osobno, co to znaczy

dla JDG, małej i średniej firmy.

Kasia, Piotr i Anna są wymyśleni, więc ich historie pokazują kroki, a nie wyniki. Każdy fakt o KSeF

pochodzi z serwisu MF, Dziennika Ustaw albo druku Sejmu. Źródła są w stopkach i na końcu.
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Kasia, Piotr, Anna i ich firmy są wymyśleni na potrzeby poradnika. Podobieństwo do prawdziwych osób i firm jest
przypadkowe. 2



01
ROZDZ IAŁ  1  ·  CO  S IĘ  ZMIEN IA

1 stycznia 2027 znikają ostatnie
wyjątki: każda faktura dla
firmy przejdzie przez KSeF

ŚRODA ,  1 8 : 4 0  ·  KWIAC IARN IA

„Fakturę masz już w KSeF, nie wysyłałem mailem”, mówi Piotr i stawia na ladzie

karton żarówek. W zeszłym tygodniu wymieniał Kasi oświetlenie witryny.

Kasia kiwa głową, choć nie bardzo wie, gdzie tej faktury szukać. Faktury od

dostawców od lutego przychodzą przez KSeF, ale odbiera je za nią biuro

rachunkowe. Swoje wciąż pisze sama: kilka w miesiącu, dla firm, które zamawiają u

niej kwiaty na otwarcia i jubileusze. „U ciebie to się kończy w grudniu”, dodaje

Piotr. „Od stycznia też będziesz musiała”.

Wieczorem Kasia otwiera serwis Ministerstwa Finansów i robi to, od czego warto

zacząć: wypisuje daty.

Trzy daty, które ułożyły cały rok

1.02.2026
Odbieranie faktur w KSeF

obowiązkowe dla

wszystkich. Wystawianie

dla firm, które w 2024 r.

miały ponad 200 mln zł

sprzedaży z VAT.

1.04.2026
Wystawianie dla

pozostałych firm, poza

najmniejszymi, których

faktury nie przekraczają

10 000 zł brutto w

miesiącu.

1.01.2027
KSeF obowiązuje

wszystkich, także

najmniejszych. Numer

KSeF trafia do

tytułów przelewów

między czynnymi

podatnikami VAT.

Od stycznia pytanie „czy” znika, zostaje pytanie „jak
sprawnie”. Rok 2026 jest bez kar za błędy w KSeF, więc to
najtańszy moment na próby.

Źródło: ksef.podatki.gov.pl, „Etapy wdrożenia KSeF” i „JDG i MŚP, najczęściej zadawane pytania”; „Co warto wiedzieć
przed startem II etapu” 3



Gdzie jesteśmy dziś: 10 tygodni do końca wyjątków

1.02.2026 1.04.2026 31.12.2026 1.01.2027 1.01.2028

odbiór: wszyscy
wystawianie: duzi

wystawianie:
pozostali

koniec limitu,
kas i paragonów z NIP

KSeF dla wszystkich,
przelewy z numerem

kary według
projektu 3245

DZIŚ 21.10.2026

Kary z art. 106ni według obecnej ustawy obowiązują od 1.01.2027. Rządowy projekt z 20.10.2026 zakłada przesunięcie na 1.01.2028 (rozdział 9).

KOŃCZY  SIĘ  3 1  GRUDNIA  2 0 2 6 ZACZYNA  SIĘ  1  STYCZNIA  2 0 2 7

Bez zmian zostaje to, że faktura dla osoby prywatnej nie musi trafiać do KSeF (możesz ją tam wystawić

dobrowolnie), a faktur proforma, not księgowych i dowodów wewnętrznych do KSeF się nie wysyła.

Co to znaczy dla Ciebie

JDG

Jak Kasia

Wystawiasz faktury poza

KSeF, bo mieścisz się w

limicie? Od 1 stycznia

przechodzisz na KSeF w

całości. Do końca roku

pomyłka nic nie kosztuje.

Start: 1.01.2027. Najlepiej
wcześniej.

MAŁA  F IRMA

Jak Piotr

Wystawiasz w KSeF od

kwietnia? Zostają przelewy

z numerem KSeF,

ewentualna kasa fiskalna i

porządek w tym, kto co

może w systemie.

Do zrobienia: przelewy,

uprawnienia.

ŚREDNIA  F IRMA

Jak Anna

Wysyłka faktur już działa.

Teraz liczą się procesy:

numer KSeF z ERP do

banku, obieg faktur

kosztowych i uprawnienia

przy rotacji ludzi.

Do zrobienia: procesy
wokół KSeF.

W  SKRÓCIE

Od 1.01.2027 każda faktura dla firmy przechodzi przez KSeF. Wyjątki dla

najmniejszych, kas fiskalnych i paragonów z NIP kończą się 31.12.2026.

Prawo do wystawiania faktur poza

KSeF, gdy faktury z miesiąca dają

razem najwyżej 10 000 zł brutto.

—

Faktury z kasy rejestrującej poza KSeF

i paragony z NIP do 450 zł (100 euro)

uznawane za faktury uproszczone.

—

Termin dla tokenów w rozporządzeniu.

MF zapowiedziało, że tokeny zostaną
bezterminowo (rozdział 4).

—

Obowiązek KSeF dla najmniejszych

firm, bez limitu kwotowego.

—

Numer KSeF albo identyfikator

zbiorczy w tytule przelewu między

czynnymi podatnikami VAT, także w

podzielonej płatności.

—

Faktura do sprzedaży z kasy fiskalnej

dla firmy musi powstać w KSeF.

—

Źródło: ustawa o VAT art. 145m i 145n (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Podstawy prawne oraz kluczowe
terminy”, „Zakres obowiązkowego KSeF”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0”; druk Sejmu nr 3245 4



02
ROZDZ IAŁ  2  ·  TWÓJ  PRZYPADEK

Ta sama ustawa, trzy różne listy
zadań: sprawdź, gdzie jest Twoja firma

CZWARTEK ,  8 : 1 5  ·  DRUKARNIA ,  DZ IAŁ  KS IĘGOWOŚCI

Anna stawia kawę obok monitora. Na kartce ma swoje liczby: pięć osób w

księgowości, dwa zakłady, kilkaset faktur kosztowych w miesiącu i ERP, który od

kwietnia sam wysyła faktury do KSeF. Na zebraniu zarządu prezes zapytał krótko:

„Czy w styczniu coś nas jeszcze zaskoczy?”.

Anna wie, że wysyłka faktur to połowa sprawy. Druga połowa to ludzie: kto co

widzi, kto co wysyła i kto płaci. Po drugiej stronie ulicy Piotr martwi się, czy jego

dwie osoby od faktur mają właściwe uprawnienia. A Kasia, czy w ogóle musi.

JDG
MAŁA  FIRMA  (DO  9

OSÓB )
ŚREDNIA  FIRMA

Kto to Właściciel sam albo z
biurem rachunkowym,

kilka faktur dla firm w
miesiącu.

Często spółka. Faktury
wystawia 1 lub 2

osoby, księgowość
jest zewnętrzna.

Dział księgowości, kilka
osób wystawia faktury,

ERP lub program FK,

czasem oddziały.

Dostęp do KSeF Masz go od razu:

uprawnienia
właścicielskie są
przypisane do NIP.

Spółka bez pieczęci
kwalifikowanej
składa ZAW-FA i
wskazuje osobę.

ZAW-FA albo pieczęć,

potem uprawnienia dla
wielu osób i jednostek.

Narzędzie Może wystarczyć
bezpłatna Aplikacja
Podatnika KSeF,

Aplikacja Mobilna albo
e-mikrofirma.

Program do faktur
zintegrowany z API
KSeF 2.0.

Integracja ERP z API
KSeF 2.0, wysyłka i
pobieranie
automatyczne.

Najczęstsza
pułapka

Faktura dla firmy
wystawiona po staremu
po 1 stycznia.

Faktury kosztowe,

których nikt nie pobrał,
i uprawnienia osób,

które odeszły.

Przelewy bez numeru
KSeF i nieaktualne
uprawnienia.

Pułapki to obserwacje FluxLab, nie dane ministerstwa. Opis dostępu i narzędzi według ksef.podatki.gov.pl.

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Krok po kroku, JDG i MŚP”, „Duże firmy”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (uprawnienia i
autoryzacja) 5



Limit 10 000 zł: jak działa, zanim zniknie

Do 31 grudnia 2026 możesz wystawiać faktury poza KSeF, jeśli faktury wystawione w

danym miesiącu dają razem najwyżej 10 000 zł brutto. Liczysz według daty wystawienia i

tylko te faktury, które musiałyby trafić do KSeF, czyli głównie faktury dla firm. Limit

dotyczy też podatników zwolnionych z VAT i osoby, która bez rejestracji do VAT

wynajmuje lokal firmie: oni również muszą przejść na KSeF.

Po przekroczeniu tracisz wyjątek od faktury, którą przebiłeś limit, i od tej chwili

wystawiasz w KSeF wszystkie kolejne. Spokojniejszy miesiąc później niczego nie cofa.

FAKTURY  KASI  DLA  F IRM  W  2 0 2 6  R . ,  BRUTTO

lipiec

4 100 zł

sierpień

2 600 zł

wrzesień

6 900 zł

październik

5 300 zł

listopad

10 300 złlimit 10 000 zł

dekoracje na jubileusz firmy, 7 400 zł:
od tej faktury wszystko w KSeF

Wymyślone kwoty. Jasny fragment to 2 900 zł z wcześniejszych faktur listopada.

Do  l im i tu  wl iczasz Nie  wl iczasz

ZADANIE  NA  DZIŚ  ·  1 0  MINUT

Policz swój październik

Zsumuj brutto faktury dla firm z każdego miesiąca od kwietnia. Jeśli gdzieś

przekroczyłeś 10 000 zł, wystawiasz w KSeF od faktury, która przebiła limit.

W  SKRÓCIE

Limit 10 000 zł działa do 31 grudnia, a po przekroczeniu nie wraca. Najprościej

przejść na KSeF od razu i potraktować listopad i grudzień jako próbę.

faktury dla firm, które obowiązkowo

idą do KSeF,

—

kwoty brutto, czyli z VAT,—

według daty wystawienia, a

nie sprzedaży.

—

sprzedaży dla osób prywatnych,—

sprzedaży z kasy fiskalnej i paragonów

z NIP do 450 zł,

—

faktur wyłączonych z KSeF przepisami.—

Źródło: ustawa o VAT art. 145m (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Poniżej 10 000 zł”, „Co warto wiedzieć przed
startem II etapu”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (zasady obowiązywania, pyt. 5; wystawianie, pyt. 2) 6



03
ROZDZ IAŁ  3  ·  DOSTĘP  I  UPRAWNIEN IA

Zanim wystawisz pierwszą
fakturę, KSeF musi wiedzieć,
kto działa w imieniu firmy

PONIEDZ IAŁEK ,  7 : 3 0  ·  B IURO  F IRMY  INSTALACYJNEJ

Kiedy w marcu Piotr pierwszy raz próbował zalogować się do KSeF na firmę,

system go nie wpuścił. Jest prezesem i jedynym wspólnikiem, ale spółka nie miała

pieczęci kwalifikowanej. Trzeba było złożyć w urzędzie skarbowym zawiadomienie

ZAW-FA i wskazać w nim osobę do obsługi KSeF. Piotr wpisał siebie, a potem, już

w systemie, nadał uprawnienia pani Ewie z biura i biuru rachunkowemu.

Kasia ma prościej. Jako osoba fizyczna z NIP ma tak zwane uprawnienia

właścicielskie od razu i nie musi niczego zgłaszać.

Dwie drogi do KSeF

JDG
osoba fizyczna

z NIP

LOGUJESZ  SIĘ

przez login.gov.pl (mObywatel,

bankowość elektroniczna, e-

dowód, Profil Zaufany) albo

podpisem kwalifikowanym

DZIAŁASZ  OD  RAZU

bez zgłoszeń, na uprawnieniach

właścicielskich

Spółka
i inne

podmioty, np.

fundacja,

wspólnota

MASZ  PIECZĘĆ  KWALIFIKOWANĄ
Z  NIP?

Tak:
logujesz się nią i działasz od razu.

Nie:
składasz ZAW-FA w urzędzie
skarbowym.

OSOBA  Z  ZAW-FA

loguje się i sama nadaje

uprawnienia kolejnym osobom, już

elektronicznie

ZAW-FA złożysz na papierze, przez e-Urząd Skarbowy albo e-Doręczenia. Od 2026 r. nie

przez ePUAP.

—

W ZAW-FA wskazujesz jedną osobę, nie musi to być członek zarządu. Gdy odejdzie, a nikt inny nie

ma pełnych uprawnień, składasz nowe ZAW-FA.

—

Uprawnienia z ZAW-FA działają po wprowadzeniu ich przez urząd, o czym dostaniesz e-mail.

Wysyłka pocztą wydłuża ten czas.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Co warto wiedzieć przed startem II etapu”, „KSeF news: dostępy”, „Pytania i odpowiedzi
KSeF 2.0” (uprawnienia i autoryzacja, pyt. 2-5, 11, 12, 16, 19, 37, 38) 7



Uprawnienia: komu, do czego i jak je odebrać

Uprawnienia nadajesz w Aplikacji Podatnika KSeF albo w programie zintegrowanym z

KSeF. Podstawowe rodzaje to wystawianie faktur, dostęp do faktur (przeglądanie) i

zarządzanie uprawnieniami. Można je łączyć albo dawać osobno.

KTO  CO  MOŻE  W  F IRMIE  P IOTRA

Lis Instalacje sp. z o.o.
kontekst: NIP spółki

Piotr (osoba z ZAW-FA)

zarządza uprawnieniami,
wystawia i przegląda

Biuro rachunkowe (podmiot)

przegląda faktury,
może delegować swoim ludziom

Ewa, biuro firmy

wystawia faktury
i je przegląda

pracownik biura pracownik biura tych osób Piotr nie widzi

BIURO  RACHUNKOWE ODBIERANIE  UPRAWNIEŃ

JDG

Nadaj uprawnienie biuru

jako podmiotowi. Jeśli

biuro tylko księguje,

wystarczy przeglądanie.

Wystawiać możesz

dalej sam.

MAŁA  F IRMA

Każdy wystawiający ma

własne uprawnienie. Gdy

ktoś odchodzi, odbierz je

tego samego dnia.

ŚREDNIA  F IRMA

MF radzi wyznaczyć
administratora KSeF i

osobę od uprawnień.

Oddziały rozdzielisz

identyfikatorem

wewnętrznym.

W  SKRÓCIE

Raz na kwartał otwórz w Aplikacji Podatnika zakładkę z uprawnieniami i sprawdź,

czy wszyscy na liście nadal u Ciebie pracują.

Nadajesz uprawnienie całemu
biuru, nie każdemu pracownikowi.

Możesz pozwolić biuru delegować je

swoim ludziom.

—

Nie widzisz, który pracownik biura ma

dostęp. Widzisz tylko biuro.

—

Biuro może dostać samo

przeglądanie, bez wystawiania,

albo odwrotnie.

—

Odebrać uprawnienie może tylko

osoba z prawem zarządzania
uprawnieniami albo sam podatnik.

Biuro nie zrezygnuje samo.

—

Gdy odbierasz uprawnienia

administratorowi, te, które on

nadał, zostają ważne. Trzeba je

przejrzeć osobno.

—

Zawiadomienie ZAW-FA pozwala

odebrać naraz wszystkie uprawnienia

w firmie.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „JDG i MŚP” (pyt. 21, 22), „KSeF news: uprawnienia i autoryzacja” (pyt. 2, 4, 6, 7, 10, 11, 13),

„Krok po kroku, duże firmy”, „KSeF news: dostępy” (pyt. 9) 8



04
ROZDZ IAŁ  4  ·  CERTYF IKATY  I  TOKENY

Certyfikat KSeF to zapasowy klucz:
dorób go, zanim zatrzasną się drzwi

WTOREK ,  2 1 : 1 0  ·  KUCHNIA  KAS I

Kasia czyta o certyfikatach i myśli, że to sprawa dla dużych firm. Potem trafia na

zdanie, które ją zatrzymuje: fakturę wystawioną offline i wręczoną klientowi przed

wysłaniem do KSeF trzeba oznaczyć dwoma kodami QR, a drugiego nie da się

zrobić bez certyfikatu KSeF typu 2.

W dniu, w którym zabraknie internetu, będzie za późno, żeby się nim zajmować.

Kasia zapisuje na karteczce: „Certyfikat. W tym tygodniu”.

TYP  1

Certyfikat do
logowania

TYP  2

Certyfikat do
trybu offline

TOKEN

Klucz z
wpisanym zakresem

Certyfikat jest ważny najwyżej 2 lata i można go odnowić w okresie ważności. Wniosek złożysz w

Aplikacji Podatnika KSeF 2.0 albo przez API, po zalogowaniu na przykład przez login.gov.pl, podpisem

albo pieczęcią kwalifikowaną. Po zalogowaniu tokenem certyfikatu nie wygenerujesz.

Jedna z metod

uwierzytelnienia w

KSeF, w pracy na

bieżąco i przy wysyłce
paczek faktur.

—

Przydaje się w

programach

zintegrowanych z KSeF.

—

Nie zalogujesz się
nim do Aplikacji

Podatnika KSeF.

—

Potrzebny do drugiego

kodu QR, z napisem

„CERTYFIKAT”, który

potwierdza, kto

wystawił fakturę.

—

Dotyczy trybów

offline24,

niedostępności i awarii.

—

Generujesz go osobno,

jeden certyfikat nie

łączy obu typów.

—

Zawiera uprawnienia

wybrane przy

generowaniu, używany

głównie w programach.

—

Ważny do

unieważnienia.

Rozporządzenie
dopuszcza go do

31.12.2026.

—

MF zapowiedziało, że

zostanie bezterminowo.

Na 21.10.2026 zmiany

nie ogłoszono w

Dzienniku Ustaw.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Certyfikaty KSeF”, „Tryb offline24”, „Aplikacja Podatnika KSeF 2.0”, „Pytania i odpowiedzi
KSeF 2.0” (uprawnienia, pyt. 39; zagadnienia techniczne, pyt. 2); rozporządzenie Dz.U. 2025 poz. 1815, § 6 i § 13, ze
zmianą Dz.U. 2026 poz. 169 9



Certyfikat na osobę czy na firmę

Certyfikat zawiera dane osoby albo firmy, która o niego wystąpiła. To zmienia, kto może

go używać i co widać w KSeF, gdy ktoś wystawi nim fakturę.

NA  OSOBĘ NA  FIRMĘ

Kto może dostać Osoba z NIP (np. JDG) albo osoba z

PESEL, która ma jakiekolwiek

uprawnienia w KSeF.

Spółka lub inny podmiot z NIP,

po zalogowaniu pieczęcią
kwalifikowaną.

Kto może używać Tylko ta osoba. Nie przekazujesz go

księgowej, jej nadajesz uprawnienia.

Firma może przekazać go

pracownikom i odpowiada za to,

kto go ma.

Co widać w KSeF Dane osoby, która wystawiła fakturę
w imieniu firmy.

Tylko dane firmy, bez osoby,

która fizycznie wysłała fakturę.

JDG

Komplet na siebie

Według MF osoba logująca

się Profilem Zaufanym albo

podpisem z numerem

PESEL może wygenerować
najwyżej 2 certyfikaty. To

wystarcza na typ 1 i typ 2.

Minimum: typ 2, jeśli
wręczasz faktury poza
KSeF.

MAŁA  F IRMA

Bez pieczęci:
na osoby

Certyfikat na spółkę
wymaga pieczęci

kwalifikowanej. Bez niej

certyfikaty wystawia się

osobom z uprawnieniami,

na przykład Piotrowi i

pani Ewie.

Każdy wystawiający ma
swój typ 2.

ŚREDNIA  F IRMA

Rejestr
certyfikatów

Certyfikaty firmowe są
wygodne, ale MF zaleca

rejestrować, kto je pobrał,
komu przekazano, kto ich

używał i kiedy je

unieważniono.

Imienne, gdy chcesz
widzieć autora faktury.

ZADANIE  NA  DZIŚ  ·  1 0  MINUT

Wygeneruj certyfikat typu 2 i wpisz datę ważności w kalendarz

Zaloguj się do Aplikacji Podatnika KSeF 2.0, złóż wniosek o certyfikat offline i pobierz

go. Datę końca ważności, najpóźniej 2 lata od wydania, wpisz w kalendarz z

miesięcznym wyprzedzeniem.

W  SKRÓCIE

Certyfikat typu 2 to polisa na dzień awarii. Wygeneruj go teraz, a nie wtedy, gdy

klient czeka przy ladzie na fakturę.

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Certyfikaty KSeF”, „KSeF news: dostępy” (pyt. 1, 4), „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0”

(certyfikaty, pyt. 3, 8-10); rozporządzenie Dz.U. 2025 poz. 1815, § 6 ust. 2 10



05
ROZDZ IAŁ  5  ·  PROGRAM  CZY  INTEGRACJA

Darmowa aplikacja, program
do faktur czy integracja:
wybierz według liczby faktur

P IĄTEK ,  1 6 : 5 0  ·  B IURO  F IRMY  INSTALACYJNEJ

Pani Ewa wystawia faktury w programie, który od kwietnia wysyła je do KSeF.

Potem przepisuje numer KSeF do arkusza, żeby Piotr wiedział, co jest zapłacone.

Robi to co piątek, z kawą, i nikt nie liczy, ile to kosztuje godzin.

Kasia potrzebuje czegoś zupełnie innego: kilku faktur w miesiącu, najlepiej z

telefonu. A Anna nie chce, żeby ktokolwiek cokolwiek przepisywał.

1
Bezpłatne
narzędzia MF

Dla kogo: kilka faktur w
miesiącu. Bez faktur z
załącznikiem.

2
Program do
faktur z KSeF

Dla kogo: dziesiątki faktur
i kilka osób.

3
Integracja z
Twoim systemem

Dla kogo: setki faktur,
kilka działów.

Program zintegrowany jeszcze z KSeF 1.0 trzeba przełączyć na API KSeF 2.0. Według MF to konieczne,

bo dopiero wersja 2.0 obsługuje FA(3), tryb offline24 i certyfikaty KSeF.

Aplikacja Podatnika

KSeF: wystawianie,

odbiór, uprawnienia,

certyfikaty, UPO,

pobieranie PDF i XML.

—

Aplikacja Mobilna KSeF

na telefon.

—

e-mikrofirma w e-

Urzędzie Skarbowym,

która przenosi faktury

do ewidencji VAT.

—

Program komercyjny

zintegrowany z

API KSeF 2.0,

wystawiający faktury w

strukturze FA(3).

—

Faktury z załącznikiem
tylko tu, po zgłoszeniu

w e-Urzędzie
Skarbowym.

—

ERP, sklep albo system

branżowy łączy się z

API KSeF 2.0.

—

Wysyłka paczkami,

automatyczne

pobieranie faktur

kosztowych, numer

KSeF zapisany przy

dokumencie.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „JDG i MŚP” (pyt. 2, 16), „Aplikacja Podatnika KSeF 2.0”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0”

(załączniki, pyt. 8, 18; rozwiązania informatyczne, pyt. 25) 11



Integracja: co ma się dziać bez ręcznego przepisywania

W firmie takiej jak drukarnia Anny każda faktura dotyka trzech miejsc: KSeF, ewidencji

VAT i banku. Od 1 lutego 2026 numer KSeF trzeba wykazywać w JPK_VAT, po stronie

sprzedaży i zakupów. Od 1 stycznia 2027 ten sam numer trafi do tytułów przelewów.

Dobrze zrobiona integracja przenosi go sama.

ERP / program
faktury, kontrahenci,

płatności

KSeF
API 2.0

faktura FA(3)

numer KSeF i UPO

faktury kosztowe pobierane automatycznie

JPK_VAT

numer KSeF w ewidencji
od 1.02.2026

Bank

numer KSeF w tytule
od 1.01.2027

Pytania do dostawcy programu albo integratora

JDG

Zacznij od Aplikacji

Podatnika albo e-

mikrofirmy. Płatny program

ma sens, gdy biuro

rachunkowe pracuje w

konkretnym systemie.

MAŁA  F IRMA

Zadaj dostawcy pytania z

listy obok. Jeśli ktoś

przepisuje numery KSeF

do arkusza, to sygnał, że

brakuje jednego

połączenia.

ŚREDNIA  F IRMA

Sprawdź cały łańcuch na

środowisku testowym lub

demo KSeF, które nie

wywołuje skutków

prawnych: ERP, KSeF, JPK

i plik przelewów.

W  SKRÓCIE

Narzędzie dobierasz do liczby faktur, a nie do mody. Numer KSeF ma się

przenosić sam: do ewidencji VAT, do przelewu i do raportu.

Czy program działa z API KSeF 2.0 i

wystawia faktury w strukturze FA(3)?

Czy obsługuje logowanie certyfikatem

KSeF i tryb offline z linkiem do weryfikacji

wystawcy, czyli drugim kodem QR?

Czy sam pobiera faktury kosztowe z KSeF i

jak często?

Czy zapisuje numer KSeF przy fakturze i

przenosi go do JPK_VAT?

Czy przekaże numer KSeF do przelewu

albo pliku dla banku?

Czy wygeneruje identyfikator zbiorczy przy

płatności za kilka faktur?

Czy pokazuje status każdej faktury:

przyjęta, odrzucona, czeka na wysłanie?

Czy obsługuje faktury z załącznikiem, jeśli

ich potrzebujesz?

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Numer KSeF i zbiorczy identyfikator”, „Certyfikaty KSeF”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0”

(wystawianie, pyt. 40; techniczne, pyt. 6, 7), „Aplikacja Podatnika KSeF 2.0”. Pytania o status faktury to rada FluxLab. 12



06
ROZDZ IAŁ  6  ·  WYSTAWIAN IE  W  PRAKTYCE

Faktura w KSeF nie ma gumki:
błąd naprawiasz korektą, a
datę ustala dzień wysłania

ŚRODA ,  1 1 : 2 0  ·  B IURO  F IRMY  INSTALACYJNEJ

Pani Ewa wpisała w fakturze NIP z poprzedniego zlecenia. KSeF przyjął ją bez

słowa i nadał numer. Ewa szuka przycisku „edytuj”, ale go nie ma. Biuro

rachunkowe tłumaczy, co robić: korekta do zera dla błędnego kontrahenta i nowa

faktura dla właściwego.

Piotr wzrusza ramionami: „Dobrze, że w tym roku nie ma za to kar”. I dopisuje do

listy na styczeń: sprawdzać NIP, zanim klikniemy „wyślij”.

Siedem zasad, które oszczędzą Ci korekt

ZADANIE  NA  DZIŚ  ·  1 5  MINUT

Wystaw jedną prawdziwą fakturę w KSeF

Jeśli jeszcze tego nie robisz, wystaw następną fakturę dla firmy w Aplikacji Podatnika

KSeF. Pobierz jej PDF z kodem QR i sprawdź, czy kontrahent widzi ją u siebie. W 2026

pomyłka nic nie kosztuje.

Data to dzień wysłania. Faktura online jest

wystawiona w dniu przesłania do KSeF, jeśli
data na fakturze jest taka sama.

—

Wysyłasz tego samego dnia. Faktura

wysłana dzień później jest traktowana jak

wystawiona w trybie offline24.

—

KSeF sprawdza tylko dwie rzeczy:

zgodność pliku ze wzorem i Twoje

uprawnienia. Nie sprawdza rachunków ani

NIP nabywcy.

—

Odrzucony plik to brak faktury. Nie

wystawiasz korekty, tylko wysyłasz
poprawiony plik.

—

Nie ma edycji. Faktura z numerem KSeF jest

dokumentem prawnym. Błąd naprawia

korekta, a korekt może być tyle, ile trzeba.

—

Odbiorca nic nie akceptuje. Faktura jest

otrzymana w chwili nadania numeru. Nie

musisz wysyłać kontrahentowi numeru KSeF.

—

Nie dubluj. Faktury wystawionej poza KSeF

nie wystawiaj potem drugi raz w KSeF, bo

powstaną dwie faktury do jednej sprzedaży.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (wystawianie, pyt. 10-13, 15, 18-22, 41), „JDG i MŚP” (pyt. 13,

14), „Co warto wiedzieć przed startem II etapu” 13



Konsumenci, kasa fiskalna i klienci z zagranicy

Kwiaciarnia Kasi to głównie paragony. Faktury wystawia firmom i czasem klientom, którzy

o nie poproszą. Właśnie w takich miejscach styczeń zmienia najwięcej, bo kończą się

wyjątki dla kas.

SYTUACJA DO  3 1 .1 2 . 2 0 2 6 OD  1 .0 1 . 2 0 2 7

Faktura dla osoby prywatnej Poza KSeF,

dobrowolnie
w KSeF.

Bez zmian. Jeśli wystawisz ją w KSeF,

wydajesz ją klientowi w uzgodniony
sposób, z kodem QR.

Faktura z kasy rejestrującej
dla firmy

Może powstać
poza KSeF.

Musi powstać w KSeF, jeśli
kupuje podatnik.

Paragon z NIP do 450 zł jako
faktura uproszczona

Dozwolony, poza
KSeF.

Wyjątek się kończy.

Zakup prywatny osoby, która
ma JDG

To w istocie sprzedaż konsumencka, więc KSeF jest dobrowolny.

Klient z zagranicy bez
polskiego NIP

Wystawiasz w KSeF, a fakturę przekazujesz w ustalony sposób, na
przykład PDF z kodem QR.

WIZUAL IZACJA ,  CZYL I  FAKTURA  W  PDF  ALBO  NA  PAPIERZE

Faktura przekazywana poza KSeF, na przykład w PDF, musi mieć kod QR, po którego

zeskanowaniu można ją sprawdzić w systemie. Faktury pobrane albo wydrukowane z

bezpłatnych aplikacji MF mają kod i numer KSeF od razu.

JDG  Z  KASĄ

Jak Kasia

Zdecyduj, gdzie od

stycznia powstanie faktura

do paragonu dla firmy, i

przećwicz to na jednym

dokumencie jeszcze

w grudniu.

Do sprawdzenia:

paragony z NIP.

MAŁA  F IRMA

Jak Piotr

Klient przy odbiorze prac

pyta o fakturę od ręki?

Możesz dać mu

potwierdzenie transakcji z

kodami QR, zanim faktura

dostanie numer.

Dobrowolne, nie
zastępuje faktury.

ŚREDNIA  F IRMA

Jak Anna

Przy sprzedaży mieszanej,

dla firm i osób prywatnych,

reguła w systemie powinna

sama decydować, która

faktura idzie do KSeF.

Do ustawienia: reguła
B2B i B2C.

W  SKRÓCIE

Faktury dla osób prywatnych zostają poza obowiązkiem, ale faktura dla firmy z

kasy fiskalnej od stycznia musi powstać w KSeF.

Źródło: ustawa o VAT art. 106ga i 145n (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0”

(zasady, pyt. 2, 3; wystawianie, pyt. 8, 9, 34, 36), „Krok po kroku: jak odebrać fakturę”, „Potwierdzenie transakcji” 14



07
ROZDZ IAŁ  7  ·  FAKTURY  KOSZTOWE

KSeF nie zadzwoni, że przyszła
faktura: termin płatności biegnie,
nawet gdy nikt nie zajrzał

PONIEDZ IAŁEK ,  9 : 0 5  ·  TELEFON  Z  HURTOWNI

„Panie Piotrze, przypominamy o fakturze za przewody, termin minął w piątek”. Piotr

sprawdza pocztę: nic. Faktura od dwóch tygodni czeka w KSeF, a biuro

rachunkowe pobiera faktury raz w miesiącu, przy zamknięciu.

Hurtownia nie musiała wysyłać maila. Faktura jest otrzymana w dniu, w którym

KSeF nada jej numer, i od tego dnia liczy się termin. Piotr zapisuje: „Kto u nas

codziennie zagląda do KSeF?”. Na razie nikt.

0
powiadomień wysyła

KSeF. Program albo

człowiek musi sam

regularnie sprawdzać

nowe faktury.

1.02.2026
od tego dnia wszystkie

firmy odbierają faktury w

KSeF, także te, które

same jeszcze w nim nie

wystawiają.

10 lat
tyle KSeF przechowuje

faktury. Nie musisz ich

drukować ani

przechowywać UPO.

W  SKRÓCIE

Od lutego każda faktura od firmy czeka na Ciebie w KSeF. Ktoś musi tam

regularnie zaglądać, bo system sam o niej nie powie.

Faktury od dostawców zobaczysz w Aplikacji Podatnika, w Aplikacji Mobilnej, w e-mikrofirmie albo w

programie, który pobiera je automatycznie.

—

Fakturę, która wygląda na oszustwo, zgłosisz w Aplikacji Podatnika KSeF 2.0 opcją „Zgłoszenie

nadużycia” w szczegółach faktury.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „JDG i MŚP” (pyt. 3, 17), „Krok po kroku: jak odebrać fakturę w KSeF”, „Pytania i odpowiedzi
KSeF 2.0” (wystawianie, pyt. 11, 38, 40; JST, pyt. 75, 81), „Zgłaszanie faktur scamowych” 15



Obieg faktury kosztowej w pięciu krokach

KSeF dostarcza fakturę, ale nie mówi, kto ją zamówił i czy towar dotarł. To zostaje po

Twojej stronie. MF radzi elektroniczny obieg z weryfikacją faktur przed zaksięgowaniem.

1

Pobranie
Codziennie albo

automatycznie

przez
integrację.

2

Opis
Kto zamawiał,
do jakiego

zlecenia lub
działu.

3

Akceptacja
Zgodność z

zamówieniem

przed
płatnością.

4

Księgowanie
Z numerem

KSeF w

ewidencji
JPK_VAT.

5

Płatność
Od 2027 z

numerem KSeF

w tytule.

JDG

Jedno ustalenie
z biurem

5 minut tygodniowo
zamiast upomnień.

MAŁA  F IRMA

Jedna osoba
i zastępstwo

Zasada: nic nie płacimy
bez akceptacji.

ŚREDNIA  F IRMA

Ścieżka w
systemie

Bez skanów: faktura już
jest danymi.

FAKTURA  OD  DOSTAWCY  SPOZA  KSEF

Po 1 stycznia możesz jeszcze dostać fakturę, którą sprzedawca powinien był wystawić w

KSeF. Według MF prawo do odliczenia VAT co do zasady zostaje, bo uchybienie obciąża

wystawcę. Przy takich dostawcach zachowaj jednak należytą staranność.

ZADANIE  NA  DZIŚ  ·  5  MINUT

Sprawdź, ile faktur czeka na Ciebie w KSeF

Zaloguj się do Aplikacji Podatnika, wejdź w listę faktur otrzymanych z ostatnich 30 dni

i porównaj z tym, co masz w księgowości. Każda różnica to faktura, o której mogłeś

nie wiedzieć.

W  SKRÓCIE

Ustal jedną osobę, która codziennie pobiera faktury kosztowe, i jedną, która ją

zastępuje. Termin płatności nie czeka na maila.

Ustal, kto pobiera

faktury i jak często.

—

Raz w tygodniu zajrzyj

sam do Aplikacji

Mobilnej, zanim

zapłacisz.

—

Jedna osoba pobiera

faktury codziennie,

druga ją zastępuje.

—

Właściciel akceptuje

koszty przed płatnością.

—

Automatyczne

pobieranie do ERP i

przypisanie do działu.

—

Ścieżka akceptacji

zależna od kwoty,

kontrola duplikatów i

podejrzanych faktur.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Krok po kroku, księgowi”, „KSeF news: najczęstsze pytania” (pyt. 2-4), „Numer KSeF i
zbiorczy identyfikator”, „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (zasady, pyt. 7). Podział ról w kartach to rada FluxLab. 16



08
ROZDZ IAŁ  8  ·  TRYBY  OFFL INE  I  KODY  QR

Brak internetu nie zatrzyma faktury:
KSeF ma tryby na gorsze dni

CZWARTEK ,  1 4 : 3 0  ·  P IWNICA  NOWEGO  LOKALU

Piotr kończy montaż rozdzielnicy w piwnicy lokalu, który za tydzień ma się

otworzyć. Klient prosi o fakturę od ręki, a telefon pokazuje brak zasięgu. Piotr

wystawia ją w programie w trybie offline24. Jutro rano, po powrocie do biura,

wyśle ją do KSeF.

Klient jest firmą z NIP, więc i tak odbierze fakturę w KSeF, gdy dostanie ona numer.

Na razie Piotr może mu dać potwierdzenie transakcji z kodami QR.

TRYB KIEDY
DO  KSEF
WYSYŁASZ

NABYWCA  DOSTAJE

Offline24 Zawsze, z wyboru, np.

bez internetu. Nie
potrzebujesz dowodu.

Najpóźniej
następnego dnia
roboczego po
wystawieniu.

Firma z NIP w KSeF.

Konsument i firma
zagraniczna w uzgodniony
sposób, z dwoma kodami QR.

Niedostępność Prace serwisowe
ogłoszone w BIP MF i
w programie.

Najpóźniej
następnego dnia
roboczego po
ich końcu.

Jak w trybie offline24.

Awaryjny Awaria ogłoszona w
BIP MF i w programie.

W ciągu 7 dni
roboczych od
końca awarii.

W uzgodniony sposób. Tylko
tu możesz wydać fakturę
firmie przed wysłaniem.

Awaria całkowita Ogłoszona w mediach:

radio, telewizja,

internet.

Nie wysyłasz wcale. Dowolnie, papierowo albo
elektronicznie, bez kodów QR.

Jeśli po wystawieniu faktury offline24 wystąpi ogłoszona awaria, na wysłanie masz 7 dni roboczych od jej końca.

Korektę faktury offline wystawiasz dopiero po nadaniu numeru fakturze pierwotnej.

Źródło: ustawa o VAT art. 106nda (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Tryby szczególne wystawiania faktur”,
„Tryb offline24”, „Tryb offline, niedostępność KSeF”, „Tryb awaryjny”, „Awaria całkowita”, „Co warto wiedzieć przed
startem II etapu” 17



Kody QR: jeden, gdy faktura jest w
KSeF, dwa, gdy jeszcze jej tam nie ma

Kod QR na fakturze w PDF albo na wydruku pozwala sprawdzić, czy dokument jest w

KSeF, a po podaniu dodatkowych danych pobrać go. Liczba kodów zależy od tego, czy

faktura ma już numer.

FAKTURA  Z  NUMEREM  KSEF

Kod z numerem KSeF

pod kodem widnieje

numer faktury w KSeF

Faktura wystawiona online albo offline, ale

już wysłana do KSeF.

FAKTURA  OFFL INE  PRZED  WYSŁANIEM

OFFLINE CERTYFIKAT

pierwszy: dostęp
do faktury i jej dane

drugi: kto wystawił,
wymaga certyfikatu
typu 2

Wręczona konsumentowi, firmie zagranicznej

albo w awarii. Kody poglądowe.

JDG

Faktura offline wręczona

klientowi wymaga

dwóch kodów, więc bez

certyfikatu typu 2 jej

nie wydasz.

MAŁA  F IRMA

Pracujesz w terenie?

Program na laptopie lub

telefonie z trybem

offline24 i przypomnienie o

wysyłce następnego dnia

roboczego.

ŚREDNIA  F IRMA

Procedura na piśmie: kto

śledzi komunikaty w BIP

MF, kto dosyła faktury, jak

liczycie terminy.

Przećwiczcie ją.

ZADANIE  NA  DZIŚ  ·  1 5  MINUT

Napisz procedurę awaryjną na jedną kartkę

Trzy pytania: w czym wystawiamy fakturę bez internetu? Kto i kiedy wysyła ją do

KSeF? Gdzie sprawdzamy, czy MF ogłosiło awarię? Kartkę przypnij przy stanowisku

do faktur.

W  SKRÓCIE

Offline24 możesz stosować zawsze, ale fakturę musisz wysłać najpóźniej

następnego dnia roboczego. Bez certyfikatu typu 2 nie wręczysz jej

przed wysłaniem.

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Kody weryfikujące QR”, „JDG i MŚP” (pyt. 19), „Tryb offline24”, „Potwierdzenie transakcji”,
„Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (tryby offline, pyt. 3, 4). Procedura i przećwiczenie to rada FluxLab. 18



09
ROZDZ IAŁ  9  ·  PRZELEWY  I  KARY

Od stycznia przelew za fakturę
też mówi językiem KSeF: numer
albo identyfikator zbiorczy

WTOREK ,  1 0 : 0 0  ·  DRUKARNIA ,  DZ IAŁ  KS IĘGOWOŚCI

Anna przegląda paczkę przelewów: sześćdziesiąt faktur od kilkunastu dostawców.

Od stycznia w tytule każdego przelewu do czynnego podatnika VAT musi być

numer KSeF, a przy kilku fakturach jednego dostawcy jeden identyfikator zbiorczy.

„Skąd bank ma to wziąć?”, pyta koleżanka. Anna wie, że nie z głowy księgowej.

Z ERP.

PRZELEW  ·  I LUSTRACJA

Odbiorca Dostawca papieru sp. z o.o. (czynny VAT) Kwota za 4 faktury

Tytuł 9999999999-IZ202602-FFFFFFFFFFFF-FF

identyfikator zbiorczy: 35 znaków, przykład z serwisu MF

NIP generującego, „IZ”, rok i miesiąc, 12 znaków unikalnych, 2 cyfry kontrolne

Kogo dotyczy: czynnego podatnika VAT,

który płaci przelewem innemu czynnemu

podatnikowi. Także kogoś, kto płaci
za nabywcę.

—

Status odbiorcy sprawdzasz w wykazie

podatników VAT (białej liście) na

dzień płatności.

—

Polecenie zapłaty: obowiązek ma

wystawca faktury.

—

Jedna faktura: numer KSeF. Kilka:

identyfikator zbiorczy z Aplikacji Podatnika

lub programu.

—

Podzielona płatność: numer KSeF

w komunikacie, a zamiast okresu

identyfikator zbiorczy.

—

Kasia jest zwolniona z VAT, więc ani jej

przelewy, ani płatności dla niej tego

obowiązku nie mają.

—

Źródło: ustawa o VAT art. 108g (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Numer KSeF i zbiorczy identyfikator”, „JDG i
MŚP” (pyt. 20), „Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0” (wystawianie, pyt. 43, 44) 19



Kary: ile może kosztować faktura
poza KSeF i co mówi rządowy projekt

Ustawa o VAT w art. 106ni przewiduje karę pieniężną, którą naczelnik urzędu skarbowego

nakłada decyzją, gdy podatnik wbrew obowiązkowi nie wystawi faktury w KSeF, wystawi

fakturę w trybie offline lub w czasie awarii niezgodnie ze wzorem albo nie wyśle takiej

faktury do KSeF w terminie. Według obecnego brzmienia ustawy przepis zacznie działać 1

stycznia 2027.

100%
tyle maksymalnie wynosi

kara: do całego VAT

wykazanego na fakturze

wystawionej poza KSeF.

Faktura 10 000 zł + VAT:

do 2 300 zł

18,7%
przy fakturze bez VAT,

np. od podatnika

zwolnionego:

do 18,7% kwoty

należności ogółem.

Faktura 2 000 zł: do 374

zł

14 dni
na zapłatę kary od

doręczenia decyzji. Za te

uchybienia nie wszczyna

się postępowania

karnoskarbowego.

art. 106ni ust. 3 i 4

Przykładowe kwoty to wyliczenie FluxLab według stawek z ustawy, a nie dane ministerstwa.

PROJEKT  USTAWY,  DRUK  SEJMU  NR  3 2 4 5

Projekt zakłada przesunięcie stosowania kar z art. 106ni na 1 stycznia 2028. Rząd

skierował go do Sejmu 20 października 2026 i tego samego dnia projekt trafił do

pierwszego czytania na posiedzeniu Sejmu. Ustawa miałaby wejść w życie 31

grudnia 2026. Na 21 października 2026 to nie jest obowiązujące prawo.

Projekt nie przesuwa samego obowiązku KSeF od 1 stycznia 2027. W uzasadnieniu

rząd zapowiada, że w 2027 urzędy skarbowe najpierw przypomną o obowiązku, a

jeśli to nie pomoże, będą sprawdzać, czy brak KSeF nie prowadzi do nierzetelnych

rozliczeń VAT. Za 2026 kar nie ma, a przepisy o karach nie zadziałają wstecz.

Dopóki ustawa nie zostanie uchwalona i ogłoszona, planuj tak, jakby kary

obowiązywały od 1.01.2027.

W  SKRÓCIE

Nawet jeśli kary przesuną się na 2028, obowiązek zaczyna się 1 stycznia 2027.

Najtańsza strategia to wystawiać w KSeF od razu, a nie liczyć na odroczenie.

Źródło: ustawa o VAT art. 106ni (Dz.U. 2026 poz. 1263, odnośnik: wejdzie w życie 1.01.2027); druk Sejmu nr 3245 i
przebieg prac (api.sejm.gov.pl, stan 21.10.2026); ksef.podatki.gov.pl: „KSeF news: zasady obowiązywania” (pyt. 6, 18),

„KSeF news: najczęstsze pytania” (pyt. 3) 20



SŁOWNICZEK

Dwanaście słów, które usłyszysz
od księgowej i dostawcy programu
Kolejność według tego, kiedy się pojawią w praktyce, a nie alfabetu.

Faktura ustrukturyzowana
Faktura wystawiona przy użyciu KSeF, której

system nadał numer. Plik XML, nie PDF.

FA(3)
Obowiązujący od 1 lutego 2026 wzór pliku

faktury, czyli struktura logiczna. Program musi

ją obsługiwać.

Numer KSeF
Unikalny numer nadawany fakturze przez

system. To nie to samo co Twój numer

faktury, na przykład FV/12/2026.

UPO
Urzędowe Poświadczenie Odbioru. Zawiera

numer KSeF i datę przyjęcia faktury. Nie

musisz go przechowywać.

Uprawnienia właścicielskie
Uprawnienia przypisane automatycznie do

NIP. Osoba prowadząca JDG ma je od razu.

ZAW-FA
Zawiadomienie do urzędu skarbowego,

którym firma bez pieczęci kwalifikowanej

wskazuje osobę do obsługi KSeF.

Kontekst logowania
Firma, w której imieniu działasz po

zalogowaniu. Księgowa wybiera go osobno

dla każdego klienta.

Certyfikat KSeF
Typ 1 do logowania, typ 2 do faktur offline.

Ważny najwyżej 2 lata.

Token
Ciąg znaków z wpisanym zakresem

uprawnień, używany do logowania głównie

w programach.

Tryb offline24
Wystawienie faktury bez połączenia z

KSeF i wysłanie jej najpóźniej następnego

dnia roboczego.

Kod QR
Znak na fakturze w PDF lub na papierze, który

pozwala sprawdzić ją w KSeF. Offline przed

wysłaniem są dwa.

Identyfikator zbiorczy
Jeden 35-znakowy numer dla co najmniej

dwóch faktur jednego sprzedawcy, do

tytułu przelewu.

GDZIE  PYTAĆ ,  GDY  COŚ  NIE  DZIAŁA

Krajowa Informacja Skarbowa odpowiada na pytania o KSeF pod numerami 801 055 055 i

22 330 03 30. Komunikaty o awariach i przerwach MF publikuje w BIP i w oprogramowaniu

do faktur.

Źródło: ustawa o VAT art. 106nd i 106ne (Dz.U. 2026 poz. 1263); ksef.podatki.gov.pl: „Numer KSeF i zbiorczy
identyfikator”, „KSeF news: dostępy”, „Certyfikaty KSeF”, „Krok po kroku: jak odebrać fakturę w KSeF” 21



PLAN  NA  1 0  TYGODNI

Od dziś do sylwestra: pięć etapów po dwa
tygodnie wystarczy, żeby styczeń był nudny

W  SKRÓCIE

Najwięcej czasu zajmują dostępy i rozmowa z dostawcą programu. Zacznij od

nich, reszta to godziny, nie tygodnie.

1 DO  3 1  PAŹDZIERNIKA Sprawdź, gdzie jesteś

Zaloguj się do Aplikacji Podatnika KSeF, sprawdź uprawnienia. WSZYSCY—

Policz faktury od kwietnia (rozdział 2) albo spisz, kto ma

dostęp. JDG MAŁA ŚREDNIA

—

2 DO  1 4  LISTOPADA Dostępy i klucze

Spółka bez pieczęci i bez osoby z ZAW-FA: złóż ZAW-FA. MAŁA ŚREDNIA—

Nadaj uprawnienia biuru i wystawiającym, odbierz zbędne. WSZYSCY—

Wygeneruj certyfikat typu 2 (i typu 1, jeśli program wymaga). WSZYSCY—

3 DO  2 8  LISTOPADA Narzędzie i pierwsza faktura

Wybierz narzędzie albo zadaj pytania z rozdziału 5. WSZYSCY—

Wystaw pierwszą prawdziwą fakturę w KSeF. JDG—

Przetestuj ERP, KSeF i JPK_VAT na środowisku demo. ŚREDNIA—

4 DO  1 2  GRUDNIA Koszty, kasa i przelewy

Ustal, kto codziennie pobiera faktury kosztowe. WSZYSCY—

Sprawdź, czy numer KSeF trafia z programu do przelewu. MAŁA ŚREDNIA—

Zdecyduj, gdzie powstanie faktura do paragonu. Z  KASĄ—

5 DO  3 1  GRUDNIA Procedury i przegląd

Napisz procedurę awaryjną na jedną kartkę. WSZYSCY—

Przejdź listę ze strony 24, sprawdź stan druku 3245. WSZYSCY—

Opracowanie FluxLab na podstawie rozdziałów 1-9. Kolejność i terminy etapów to rada, a nie wymóg przepisów. 22



KTO  CO  ROB I

KSeF dzieje się między ludźmi: nadaj
każdemu zadaniu jedno nazwisko
Macierz dla średniej firmy. MF radzi dużym firmom zespół z księgowości, IT i

sprzedaży oraz role, np. administratora KSeF.

ZADANIE ZARZĄD KSIĘGOWOŚĆ
IT  LUB

DOSTAWCA
SPRZEDAŻ ZAMAWIAJĄCY

ZAW-FA albo pieczęć
kwalifikowana

Administrator
uprawnień w KSeF

Rejestr certyfikatów i
tokenów

Integracja z API KSeF
2.0 i testy

Wystawianie faktur i
korekty

Codzienne
pobieranie faktur
kosztowych

Opis i akceptacja
kosztów

Przelewy z
numerem KSeF

Procedura offline i
komunikaty MF

Przegląd uprawnień
raz na kwartał

 odpowiada    współpracuje

MAŁA  F IRMA

Trzy nazwiska wystarczą
JDG

Ty i biuro

Właściciel: ZAW-FA, uprawnienia,

akceptacja kosztów.

—

Osoba w biurze: wystawianie, pobieranie

kosztów, przelewy.

—

Biuro rachunkowe: księgowanie,

JPK_VAT, pytania o przepisy.

—

Ty: wystawianie, certyfikat, uprawnienia

dla biura, przegląd kosztów raz

w tygodniu.

—

Biuro: pobieranie faktur, JPK_VAT,

korekty, jeśli tak się umówicie.

—

Źródło: ksef.podatki.gov.pl: „Krok po kroku, duże firmy” (krok 5 i 7), „Krok po kroku, księgowi” (krok 2 i 5). Przypisanie
ról w macierzy to propozycja FluxLab. 23



L ISTA  KONTROLNA  DO  WYDRUKU

Wydrukuj tę stronę i odhaczaj.
Komplet to spokojny styczeń
Najpierw grupa „Każda firma”, potem ta, która pasuje do Ciebie.

KAŻDA  F IRMA

JDG

MAŁA  F IRMA

ŚREDNIA  F IRMA

MOJE  NOTATKI

W  SKRÓCIE

Każde odhaczone pole to jedna rzecz mniej, która w styczniu może zatrzymać

fakturę, przelew albo klienta przy ladzie.

Loguję się do KSeF i widzę
swoje uprawnienia

Biuro rachunkowe ma uprawnienia

nadane jako podmiot

Mam certyfikat typu 2, datę
ważności wpisałem w kalendarz

Wiem, w czym wystawiam faktury

od 1 stycznia

Wystawiłem już przynajmniej jedną
fakturę w KSeF

Ktoś pobiera faktury kosztowe co

najmniej raz w tygodniu

Mam procedurę na brak internetu i

awarię KSeF

Sprawdziłem stan druku 3245 (kary
od 2028?)

Wiem, czy w 2026 przekroczyłem
limit 10 000 zł

Wiem, gdzie powstanie faktura do

paragonu dla firmy

Mam ustalone z biurem, kto

pobiera faktury

Spółka ma pieczęć albo osobę
wskazaną w ZAW-FA

Każdy wystawiający ma własne
uprawnienie i certyfikat

Nikt, kto odszedł, nie ma

już dostępu

Numer KSeF trafia do przelewu bez

przepisywania

Właściciel akceptuje koszty

przed płatnością

ERP działa z API KSeF 2.0 i FA(3)

Faktury kosztowe pobierają się
automatycznie

Numer KSeF trafia do JPK_VAT i do
pliku przelewów

Każde zadanie z macierzy ma

jedno nazwisko

Prowadzimy rejestr certyfikatów

i tokenów

Przegląd uprawnień jest w

kalendarzu co kwartał

Opracowanie FluxLab na podstawie rozdziałów 1-9 i źródeł ze strony 26. 24



CO  DALEJ

Nie chcesz przepisywać
numerów KSeF? Spinamy KSeF z
programem, którego już używasz
Kasia poradzi sobie z darmową aplikacją. Piotr i Anna potrzebują, żeby numer KSeF i

UPO same zapisywały się przy dokumencie, a przelew sam dostawał właściwy tytuł.

INTEGRACJA  Z  KSEF

Zaczynamy od
bezpłatnego rozpoznania

Sprawdzamy, czy Twój system

da się spiąć z KSeF i czym, albo

czy wystarczy gotowy program

zamiast wdrożenia.

fluxlab.pl/ksef-integracja

BEZPŁATNE  SPRAWDZENIE  TERMINÓW

Co z KSeF
obowiązuje Cię dziś

Wybierasz swój przypadek i widzisz,

który wyjątek jeszcze Cię chroni

oraz ile dni mu zostało.

fluxlab.pl/ksef-2027

SKRÓT  NA  JEDNĄ  KARTKĘ

Checklista KSeF 2027 w 10 krokach, ze źródłem pod

każdym punktem.

Pobierz checklistę (PDF)

Masz dziś 30 minut? Zrób te trzy rzeczy

5 min
Zaloguj się
Wejdź do Aplikacji

Podatnika KSeF i sprawdź

listę swoich uprawnień.

10 min
Certyfikat typu 2
Złóż wniosek, pobierz

certyfikat i wpisz datę
ważności w kalendarz.

15 min
Faktury kosztowe
Porównaj faktury

otrzymane w KSeF z

ostatnich 30 dni z

księgowością.

Pytania o KSeF w Twojej firmie zadasz w grupie „KSeF dla JDG i małych firm: pytania i pomoc” albo

mailem: pawel@fluxlab.pl

Przygotował zespół FluxLab
Strony, automatyzacje i integracje dla małych firm

fluxlab.pl
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https://fluxlab.pl/ksef-integracja?utm_source=ebook&utm_medium=pdf&utm_campaign=ebook-ksef
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ŹRÓDŁA

Każdy fakt w tym poradniku pochodzi
ze źródła rządowego albo z Sejmu
Stan na 21 października 2026. Przepisy i komunikaty mogą się zmienić, więc przed

decyzją sprawdź źródło. To nie jest porada podatkowa.

SERWIS  KSEF  MINISTERSTWA  F INANSÓW

Etapy wdrożenia KSeF
ksef.podatki.gov.pl/etapy-wdrozenia-ksef

JDG i MŚP: najczęściej zadawane pytania
ksef.podatki.gov.pl/jdg-i-msp

Poniżej 10 000 zł
ksef.podatki.gov.pl/ponizej-10-000-zl

Duże firmy
ksef.podatki.gov.pl/duze-firmy

Krok po kroku: JDG i MŚP, księgowi, duże firmy
ksef.podatki.gov.pl/krok-po-kroku-jdg-i-msp, /krok-po-kroku-
ksiegowi, /krok-po-kroku-duze-firmy

Krok po kroku: jak odebrać fakturę w KSeF
ksef.podatki.gov.pl/krok-po-kroku-jak-odebrac-fakture-w-ksef

Pytania i odpowiedzi KSeF 2.0
ksef.podatki.gov.pl/pytania-i-odpowiedzi-ksef-20

KSeF news: dostępy; uprawnienia i autoryzacja;
najczęstsze pytania; zasady obowiązywania
ksef.podatki.gov.pl/ksef-news/dostepy, /uprawnienia-i-

autoryzacja, /najczestsze-pytania, /zasady-obowiazywania-
ksef-i-przepisy-prawne

Co warto wiedzieć przed startem II etapu wdrożenia
ksef.podatki.gov.pl/wyjasnienia/co-warto-wiedziec-przed-
startem-ii-etapu-wdrozenia-krajowego-systemu-e-faktur

Aplikacja Podatnika KSeF 2.0
ksef.podatki.gov.pl/aplikacja-podatnika-ksef-20

Zgłaszanie faktur scamowych w Aplikacji Podatnika
ksef.podatki.gov.pl/wyjasnienia/zglaszanie-faktur-scamowych-
dostepne-w-aplikacji-podatnika-ksef-20

INFORMACJE  OGÓLNE  KSEF  2 . 0

Podstawy prawne oraz kluczowe terminy; Zakres
obowiązkowego KSeF
ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/podstawy-
prawne-oraz-kluczowe-terminy, /zakres-obowiazkowego-ksef

Certyfikaty KSeF; Kody weryfikujące QR
ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/certyfikaty-ksef,
/kody-weryfikujace-qr

Tryby szczególne, offline24, niedostępność, awaryjny,
awaria całkowita
ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/tryby-
szczegolne-wystawiania-faktur, /tryb-offline24, /tryb-offline-
niedostepnosc-ksef, /tryb-awaryjny, /awaria-calkowita

Numer KSeF i zbiorczy identyfikator;
Potwierdzenie transakcji
ksef.podatki.gov.pl/informacje-ogolne-ksef-20/numer-ksef-i-

zbiorczy-identyfikator, /potwierdzenie-transakcji

AKTY  PRAWNE  ( ISAP .SEJM .GOV.PL )

Ustawa o VAT, tekst jednolity Dz.U. 2026 poz. 1263: art.
106ga, 106gb, 106nd, 106nda, 106ni, 108g, 145m, 145n
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260001263

Ustawa z 5.08.2025, Dz.U. 2025 poz. 1203
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001203

Ustawa z 16.06.2023, Dz.U. 2023 poz. 1598
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230001598

Rozporządzenie w sprawie korzystania z KSeF, Dz.U.
2025 poz. 1815, § 6 i § 13; zmiana Dz.U. 2026 poz. 169
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001815

SEJM

Druk nr 3245, rządowy projekt ustawy o zmianie ustawy
o VAT (kary od 1.01.2028), wpłynął 20.10.2026,
skierowany do I czytania
sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=3245

Poradnik możesz swobodnie przekazać znajomym przedsiębiorcom i swojemu

biuru rachunkowemu.

Przygotował zespół FluxLab · pawel@fluxlab.pl · fluxlab.pl 26


